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Startup rahoitusopas

Startupin rakentaminen on sarja vaiheita, joissa 
rahoituksen tarve, riskitaso ja sijoittajien 
odotukset muuttuvat. Jokaisessa kasvuvaiheessa 
yrittäjälle on keskeistä:

● Mihin rahaa tarvitaan?
● Kuka voi rahoittaa juuri näitä tarpeita?
● Millä ehdoilla rahoitus järjestyy?

Tämä opas käy läpi kolme keskeistä vaihetta 
startup-ekosysteemissä:

● Käynnistys (pre-seed)
● Validointi (seed)
● Skaalaus (scale-up)

Vaihe Tavoite Rahoitustaso

Pre-seed MVP ja markkinavalidointi 50k–500k €

Seed Myynnin ja kasvun käynnistäminen 0,5–2,5 M€

Scale-up Kansainvälinen kasvu 2,5–20 M€



I. Käynnistys

Pre-seed on startupin syntyvaihe. Yrityksellä 
on idea, perustajatiimi ja visio, mutta 
varsinainen tuote ja liikevaihto ovat vasta 
syntymässä.

Tavoitteena on rakentaa MVP (Minimum 
Viable Product), hankkia ensimmäiset  
pilottiasiakkaat, ja todistaa, että markkinoilla 
on todellinen tarve ratkaisulle.

Tässä vaiheessa yritys myy ennen kaikkea 
tiimiä, visiota ja uskottavaa 
toteutussuunnitelmaa.

Tyypillinen rahoituskierros 50 000 € – 500 000 
€. Deep tech -yrityksissä summa voi olla 
suurempi.



I. Käynnistys

Rahoitusta käytetään yleensä kolmeen kriittiseen 
asiaan:

● Idean kirkastaminen
● MVP:n rakentaminen
● Ensimmäisten pilottiasiakkaiden hankinta

Tyypilliset haasteet:

1. Mistä löytyy asiakas, joka on valmis 
maksamaan valitusta ratkaisusta?

2. Mikä on edullisin tapa tuottaa jotain 
myytävää, jotta saadaan todellista tietoa 
tarpeesta?

3. Millainen kehittäjätiimi pystyy tuottamaan 
riittävän laadukkaan ratkaisun?



I. Käynnistys

Rahoitusmuodot:

● Perustajat (bootstrapping) - ensimmäinen 
pääoma osoittamaan sitoutumista

● Osakeanti (Equity) - Sijoittaja saa osuuden 
yrityksestä.

● Vaihtovelkakirjalaina (Convertible Note) - 
Laina, joka muuttuu myöhemmin 
osakkeiksi.

● Pankkilaina Finnveran takauksella - 
Velkarahoitus ilman omistuksen 
pienenemistä.

● Work-for-equity - Tiimin jäsen tekee töitä 
osakkeita vastaan.

● Enkelisijoittajat - rahaa, kokemusta ja 
verkostoja



II. Validointi

Validointivaiheessa startup varmistaa, että tuotteelle 
löytyy riittävästi maksavia asiakkaita ja että yrityksen 
kulurakenne on kestävä. Tavoitteena on siirtyä 
kokeilusta skaalautuvaan liiketoimintaan.

Tyypillinen rahoituskierros 500 000 € – 2,5M €

Rahoitusmuodot: osakeanti, vaihtovelkakirjalaina, 
pankkilaina, tukirahoitus ja avustukset.

Seed-vaiheessa sijoittajat katsovat erityisesti kahta 
mittaria:

● CAC (Customer Acquisition Cost): Kuinka 
paljon uuden asiakkaan hankkiminen maksaa?

● LTV (Lifetime Value): Kuinka paljon asiakas 
tuottaa koko elinkaarensa aikana? 

Jos LTV on selvästi suurempi kuin CAC, 
liiketoimintamalli on usein sijoittajien silmissä 
uskottava.



II. Validointi

Rahoitusta käytetään:

● Tuotteen kehittämiseen
● Myynnin ja markkinoinnin pystyttämiseen
● Uusille markkinoille laajenemiseen 

Tyypilliset haasteet:

● Oikean myyntimallin löytäminen
● Kehityspanostusten kohdentaminen 

asiakkaan todellisten ongelmien 
ratkaisemiseen

● Hyvän tiimin löytäminen kuhunkin 
kehitysvaiheeseen

Yrityksen on todistettava sijoittajille, että 
liiketoiminta on skaalautuvaa.



II. Validointi

Keskeiset rahoituslähteet:

● Venture Capital (Skaalausrahoitus ja 
strateginen tuki)

● Enkelisijoittajat (Jatkavat usein sijoituksia)
● Business Finland (T&K- ja 

kansainvälistymistuki)
● Pankit (Investointilainat)
● Oma kassavirta (Ensimmäinen merkki 

toimivasta liiketoiminnasta)



III. Skaalaus

Skaalausvaiheessa yritys on jo todistanut 
liiketoimintamallinsa. Tavoitteena on nopea 
kasvu ja kansainvälistyminen. Yritys ei enää etsi 
tuotetta vaan markkinaosuutta.

Tyypillinen rahoituskierros 2,5M € – 20M €, 
joissakin teknologiayrityksissä huomattavasti 
enemmän.

Rahoitusmuodot: osakeanti, 
vaihtovelkakirjalaina, venture debt, kasvulaina.

Keskeiset rahoituslähteet:

● Venture Capital (Kansainvälisen kasvun 
rahoitus)

● Private Equity (Suuret kasvukierrokset)
● Tesi (Valtion kasvusijoittaja)
● Pankit (Velkarahoitus kasvun tueksi)
● Strategiset sijoittajat (Toimialan 

kumppanit)



III. Skaalaus

Rahoitusta käytetään:

● Laajennutaan uusille markkinoille
● Rekrytoidaan kansainvälistä johtoa
● Investoidaan myyntiin ja markkinointiin
● Tehdään mahdollisia yritysostoja

Tyypilliset haasteet:

● Kansainvälinen kilpailu
● Organisaation johtaminen
● Kasvun rahoittaminen



Esitykset
Jani Tuominen, Rahoituspäällikkö 
(Finnvera)

Vesa Riihimäki, Head of Startup & Growth 
Business (Nordea)

Veronica Nyberg, T&K asiantuntija 
(Business Finland) 

Aino Rantanen, Pilotit ja Pre-Commercial 
Procurement (Forum Virium Helsinki)

Jari Ängeslevä, Pääomasijoitusten 
asiantuntija 
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Vesa Riihimäki
2.3.2026 



Confidential

Nordea Startup & Growth in the Nordics
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Finland
Operating for 12 years
Market share 75-80%
2500 companies with a scalable business model across Finland
As many as half of our customers have taken a loan solution from us
Team of 12  
Active in startup ecosystem: wide network – 6 major partnerships

6+ years up and running in
Sweden team of 7
Norway team of 5
Denmark team of 2



Nordea Startup & Growth leveraging significantly the equity 
flowing into the Finnish startups 
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Nordea Startup & Growth FI

2017: 143mio (+FI 87%*)

2018: 110mio (+FI 53%*)

2019: 95mio (+FI 38%*)

2020: 100mio (+FI 23%*)

2021: 135mio (+FI 35%*)

2022: 169mio (+FI 42%*)

2023: 93mio (+FI 28%*)

2024: 102mio (+FI 23%*)

2025: 177mio (+FI XX%*)

*New Nordea debt share of domestic 
equity



Confidential
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4500+ scalable 
customers 

at Nordea nordicly

Nordea 
Startup & 
Growth

Confidential





Nordea Startup & Growth
Non-Dilutive Funding

Benefits of Nordea’s growth loan:
• Avoid diluting too fast and ruining your cap table too early

• Prevents you from losing control over your business

• Helps you to stay interesting for the investors in the next rounds

• Helps you to build up your wealth at the time of exit

• Inexpensive pricing compared to equity

• Founder-friendly terms and conditions compared to venture debt

• Various guarantee programmes applicable



Confidential

Nordea Startup & Growth in the Nordics
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BUSINESS FINLAND





































FORUM VIRIUM 
HELSINKI



Yritysten mahdollisuudet 
innovaatiohankkeissa

Aino Rantanen, vanhempi hankevalmistelupäällikkö 2.3.2026



● Helsingin kaupungin omistama 
non-profit innovaatioyhtiö

● Älykaupunki, älyliikenne ja data

● Töissä 55-60 huippuasiantuntijaa

● Teemme erilaisia EU- ja 
kansallisesti rahoitettuja 
innovaatiohankkeita paikallisista 
yhteiseurooppalaisiin 

● Projektirahoitus 4–6 M€ / vuosi

● Yksi Suomen tehokkaimmista 
EU-rahoituksen hyödyntäjistä

● Autamme kaupunkia 
hyödyntämään innovatiivisia 
ratkaisuja, tiivis yhteistyö yritysten 
ja tutkimuslaitosten kanssa

Mikä on
Forum Virium
Helsinki?



Miksi yritysten 
kannattaa osallistua 
innovaatiohankkeisiin
?

● Rahoitusta yhteiskehittämiseen, 
tutkimukseen ja tuotekehitykseen 
(avoimet kokeiluhaut, PCP 
hankkeet)

● Pilotointi- ja 
kehitysmahdollisuudet aidossa 
ympäristöstä

● POC, referenssejä 
● Kontaktit julkiseen tilaajasektoriin, 

muihin yrityksiin ja TKI-toimijoihin
● Uusien liiketoimintamallien 

kehittäminen ja markkinoille 
pääsyn helpottuminen

● Hankkeiden aktiviteettien ja 
tulosten hyödyntäminen 



Miten?

● Verkostoidu niiden kanssa, jotka mukana 
hanketoiminnassa

● Hankekumppaniksi hankevalmisteluvaiheessa (esim. 
Horisontti Eurooppa -rahoitushaut)

● Innovaatiokilpailut / Open Callit, joilla haetaan 
ratkaisuja hankkeiden aikana

● Seuraa aktiivisesti innovaatiokilpailujen 
mahdollisuuksia sekä rahoitushakuja (nettisivut)

● HUOM! Osallistumisen mahdollisuudet ja tapa riippuu 
aina hankkeesta ja rahoitusintrumentista

Osallistu: 
forumvirium.fi

https://forumvirium.fi/


Esikaupallinen hankinta (PCP)

● Pre-Commercial Procurement (PCP) on erityinen innovaatiohanketyyppi ja hankintamalli
● Kehitetään ratkaisuja, joita ei ole vielä kaupallisesti saatavilla
● Vastaa julkisen sektorin, esim. kaupunkien, yhteisiin, pitkän aikavälin haasteisiin
● Hankkeissa hankkijat (Buyers Group) suunnittelevat haasteen ja toteuttavat avoimen 

innovaatiohankintaprosessin
● Useat ratkaisutoimittajat saavat vaiheittain rahoitusta kehittääkseen ratkaisuja rinnakkain
● Yritykset omistavat kehitettyjen ratkaisujen tulokset, mukaan lukien IPR:t, ostajaryhmällä on 

kuitenkin rojaltivapaa käyttöoikeus tuloksiin PCP:n päätyttyä

HYÖDYT YRITYKSILLE:

● Rahoitusta tuotekehitykseen
● Asiakaskunta julkiselta sektorilta
● Ratkaisun yhteiskehittäminen asiakkaiden kanssa
● Alusta ratkaisujen pilotointiin ja validoimiseen, referenssejä



Esikaupallinen hankinta (PCP) 

Market 
Consultation

Request for 
Tenders

Phase 1: 
Feasibility

Phase 2: 
Prototyping

Phase 3: 
Testing

Number of suppliers reduces with each phase

Funding per supplier increases with each phase

Example: 
https://pcp-wise.eu/call-for-tenders/

https://pcp-wise.eu/call-for-tenders/


Esimerkkejä Forum Viriumin 
PCP-hankkeista

SILVER 2012-2016, 7 hankkijaa: Vanhustenhoivan robotit. 32 tarjousta >   
7 valittiin

Select4Cities 2015-2019, 5 hankkijaa: IoE-palveluiden kehitys ja 
testaaminen. 28 tarjousta > 10 valittiin.

FABULOS 2018-2021 6 hankkijaa: automaattibussit joukkoliikenteeseen. 
6 tarjousta > 5 valittiin

AI4Cities 2020-2022, 6 hankkijaa: Tekoälyratkaisut hiilineutraaliuuden 
nopeuttamiseen. 97 tarjousta > 41 valittiin.

Circular PSP 2023-2026, 8 hankkijaa: Kiertotalousratkaisut. 15 tarjousta > 
5 valittiin

SPACE4Cities 2024 -, Satelliittidataratkaisut kaupunkihallintaan. 141 
tarjousta > 20 valittiin -> top 10 -> top 5.

PCP-WISE 1/2025-, Vesihuolto satelliittidatan avulla. 5 valittiin 
alkuvuodesta 2026 -> top 3 -> top 2 



Mistä löytää tietoa?

● EU:n rahoitushaut: 
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home

● Forum Viriumin nettisivut: 
https://forumvirium.fi/esittely/avoimet-kokeiluhaut-ja-innovaatiokilpailut/

● EU:n avoimia kilpailuja, esim. PCP:t: Tenders Electronic Daily - TED: 
https://ted.europa.eu/en/ 

● Käynnissä olevien hankkeiden omat sivustot

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://forumvirium.fi/esittely/avoimet-kokeiluhaut-ja-innovaatiokilpailut/
https://ted.europa.eu/en/
https://ted.europa.eu/en/


JARI ÄNGESLEVÄ















 

FVH Rahoitusinfo 2.3.2026
ERKKI ja Urban Mobile Robotics -hankkeet

Hankkeet ovat Euroopan unionin osarahoittamia (EAKR)

Kuva: Jussi Hellsten/MyHelsinki



ERKKI

Kesto: 3/2024 – 8/2026
Rahoitus: Euroopan aluekehitysrahasto 
(EAKR)
Budjetti: 455 874 €
Partnerit: FVH ja GNF

● Energiatehokkuus haasteellisissa julkisissa 
kulttuuri- ja vapaa-ajan kiinteistöissä

● Innovatiivisia, teknologisia ja digitaalisia 
ratkaisuja yhteiskehittäen tehostamaan 
kiinteistöjen energiatehokkuutta.

● Uusia toimintamalleja osana SRI arviointeja

● Haasteellisten julkisten kiinteistöjen 
energiatehokkuuteen liittyvä ekosysteemi

Kuva: Veljekset Karhumäki Oy, 
1952 CC BY 4.0



Urban Mobile Robotics

Kesto: 4/2025 – 5/2027
Rahoitus: Euroopan aluekehitysrahasto 
(EAKR)
Budjetti: 668 000 €
Partnerit: FVH ja Metropolia

● Rakentaa pääkaupunkiseudulle 
kaupunkirobotiikan oma 
innovaatioekosysteemi 

● Kehittää ja testata uusia robotiikkaratkaisuja 
tehostamaan kaupungin toimivuutta

● Edistää erityisesti pk-yritysten ja startupien 
kasvua ja kansainvälistymistä.

Kuva: Veljekset Karhumäki Oy, 
1952 CC BY 4.0



Tulevat tapahtumat

Urban Mobile Robotics

- 16.4. Yhteistyömahdollisuudet 
hankkeiden kautta, Metropolia, 
Robo Garage

- 18.5. Rahoitushakemusten 
työpaja, puhujina mm. Lauri 
Kokkila/Inventure.vc (Wolt, 
Swappie, Upcloud)  

ERKKI viiteryhmätyöpaja 14.4.

- https://gnf.fi/fi/tervetuloa-erkki-v
iiteryhmakokoukseen-14042026/

- Pilotointiohjelman tulokset ja 
SRI-selvitykset

http://inventure.vc
https://gnf.fi/fi/tervetuloa-erkki-viiteryhmakokoukseen-14042026/
https://gnf.fi/fi/tervetuloa-erkki-viiteryhmakokoukseen-14042026/


@forumvirium | forumvirium.fi

OTA YHTEYTTÄ!
https://forumvirium.fi/projektit/erkki/

Ville Santala
Projektipäällikkö

Pyry Tamminen
Tekninen asiantuntija

https://urbanmobilerobotics.fi/

Aleksis Pillai
Projektipäällikkö

https://forumvirium.fi/
https://forumvirium.fi/projektit/erkki/
https://urbanmobilerobotics.fi/


STARTUP SANASTO




























